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Em comemoracao ao Dia Internacional das Mulheres,
convidamos mulheres incriveis e potentes para
ressoar a importancia da equidade de genero na
transformacao digital, inovacao responsavel e
governanca etica. De acordo com a ONU, apenas 11%
dos cargos de lideranca em tecnologia e 18%
daqueles de pesquisa em IA ao redor do mundo sao
ocupados por mulheres, refletindo um desequilibrio
significativo gue impacta diretamente a diversidade de
nerspectivas no universo tecnologico.

Neste contexto, convidamos
mulheres que fazem a diferenca no
cenario de inovacao brasileiro a
compartilhar frases inspiradoras e
estendemos a voceé o convite para se
juntar a este movimento,
amplificando vozes e construindo
um futuro mais inclusivo, diverso e
inovador!

Giisele Karassauua

Socia/CEO do VLK



"Mulheres na tecnologia sao o
codigo da criatividade fluindo
com aforca de um furacao e a

delicadeza de uma brisa.’

Aira Mlaximo

Trade Marketing Salon Line

"Apesar dos avancos, mulheres continuam
sub-representadas no mercado de trabalho,
enfrentando desafios como desigualdade salarial, falta
de oportunidades de crescimento e ambientes pouco
inclusivos. O aumento da diversidade de genero na
tecnologia, especificamente, para além de uma
questao de justica social, é estratégia eficaz para o
desenvolvimento de solucoes mais eficientes,
sustentaveis e inovadoras.

Eliminar desigualdades estruturais e .
garantir a visibilidade de mulheres e |
incentivar as préximas geracoes a » A
considerarem suas carreiras na area e
ocuparem 0S espacos que desejarem.’

Bruna Bigas
Advogada do VLK




"Como advogada atuante em grandes
corporacoes ha muitos anos, tenho a
oportunidade de testemunhar a importancia
da equidade de género na transformacao
digital, inovacao responsavel e governanca
ética. No entanto, isso vai muito além do
ambiente profissional.

Sendo mulher e mae, estou certa de que a
presenca feminina e simplesmente essencial para
trazer perspectivas diversas, impulsionar a
Inovacao e construir uma
sociedade mais igualitaria,
justa e ética.’

Cynthia Emy Tamajusuku

Legal & Public Affairs
da Nestle




"Atransformacao digital esta
redefinindo a forma como vivemos. Mulheres na
lideranca sao agentes de mudanca. Atentas as

diferentes necessidades, trazem novas

\ perspectivas no desenvolvimento tecnologico,
promovendo a equidade de género e
contribuindo para um mundo mails justo.

Fernanda Berti

Administrativo/Financeiro do VLK

"Etica corporativa e equidade de genero andam de maos
dadas quando a cultura organizacional esta alicercada
em praticas afirmativas de respeito, na geracao
transparente e justa de oportunidades e no combate
aberto aos vieses inconscientes. Que nos, mulheres,
POSSamos ser sempre protagonistas da representacao e
da geracao de valor em todos 0s espacos.

Fernanda Gi. Barjud Silva

General Legal, Compliance and
Privacy Director - GPA




‘A inovacao ética é fruto do respeito e do fomento a
diversidade de pensamentos, ideias, perspectivas e
visoes de mundo. E é por isso que empresas com
maior presenca feminina, principalmente, na
lideranca, geram melhores resultados: as mulheres
tém se provado como agentes fundamentais ao
Impulsionamento da criatividade e da disrupcao e, ao
mesmo tempo, grandes embaixadoras da cultura e
do comportamento ético.

Mais mulheres significa mais inovacao, mais éticae
mais lucratividade e, claro, maior perenidade e
sustentabilidade
para as empresas.’

Flavia Nleves Tomagnini

Diretora Juridica,
Compliance N
e ESG da AeC




"Alinovacao responsavel, guiada por principios eticos
e pela equidade de genero, permite o uso da
tecnologia de forma justa, transparente e

sustentavel. Essa abordagem impulsiona a
criatividade, amplia a inclusao e contribui

para a construcao de um futuro digital
mais acessivel e igualitario para todos.

Gieorgia Nlatacci Souza

Head do Juridico da Vertem
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"Na era digital, a equidade de género e
a inovacao que transforma desatios
em oportunidades e constroi um futuro
mais etico e inclusivo.’

Giiovanna Milanese

Advogada do VLK



"A equidade de género e o alicerce de uma
transtformacao digital inclusiva, capaz de
impulsionar a inovacao responsavel e a
governanca etica.

Quando ha representatividade, as
equipes se fortalecem e as solucoes
tecnoldgicas se tornam cada vez mais

justas, refletindo um futuro mais
iInclusivo.

Ingrid Soares
Advogada do VLK

‘A diversidade de pensamento é essencial para
Promocao de solucoes criativas na
transtformacao digital. Com mais mulheres na
lideranca, buscamaos que vieses sejam
desafiados, a inovacao seja inclusiva e a
governanca responsavel, gerando
Impacto positivo para todos.

Isabela Niello da Niata

iIretora de Compliance
SAZ, AMBEV




o

gualdade de género é condicao predecessora de
ualguer movimento de governanca etica

tecnoldgica. Afinal, € apenas democratizando e

empoderando o ‘por guem’, ou seja, por mais
mulheres na tomada de decisao e construcao de

cenarios de inovacao digital que verdadeiramente

chegaremos no melhor ‘para quem.

Isabella Becker Hamaoui

DPO - Privacidade e
Data Ethics, Grupo Boticario

"N6s mulheres nao estamos apenas
quebrando codigos, mas tambeéem

estamos quebrando preconceitos.
Mostrando que inovacao, lideranca e
diversidade caminham juntas.

Jessica Fernandes

Auxiliar Administrativa do VLK



"A transformacao digital, inovacao e governanca
ética ainda sao conduzidas por uma visao

homogeénea. A ausenc

la de mulheres,

especialmente negras, indigenas e periféricas, nas

decisOes estratégicas
regulacoes e limita so

perpetua vieses, enfraquece
ucoes sustentaveis. Sem

diversidade, o futuro digital estara fadado a repetir
as mesmas falhas da sociedade.

Jennifer Santos

Head de Marketing Ju

e Comunicacao na Lopes
Domingues Advogados
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"Equidade de ge
negocios. Ela im
digital, ao garan

nero é inteligéncia estratégica para 0s

Hulsiona a verdadel

‘Ir @ diversidade de

Nnao so acelera, mas também assegura a inovacao

responsavel e a

agora e no futuro.’

Laura Rocha Barros

Socia do Grupo

de Produto e Marketing
da EXA Tecnologia

governanca etica,

FSe VP

futuro, tam

ra transformacao
nerspectivas, o que

A transformacao digital e seguranca
cibernética se fortalecem com
participacao feminina. Por isso,
precisamos ter coragem para
ocupar estes espacos, contribuir
COM Nossa perspectiva e mo

daro

réem!”

Luana Tavares

Fundadora & CEQO do INCC



"Realmente chegaremos ao apice da transformacao e
INnovacao, seja digital ou nao, quando o tema de
equidade de género dispensar a necessidade de ser
pauta e passar a ser corrigueiro e
normal existirem mulheres em

qualquer posicao e segmento.’

Myreilla Aloia T. P. da Cru=

/P Juridico e Assuntos Corporativos
do Grupo Santander

‘Nao ha transformacao digital relevante sem
considerar a forca, a curiosidade e o cuidado das
mulheres. Essas qualidades, compartilhadas por

mulheres e lobos por natureza, sao celebradas no
classico feminista As Mulheres que
Correm com os Lobos e nao podem ser
subestimadas em nenhum aspecto

da socledade.

Nuria Baxauli
Advogada do VLK



‘Na era digital em que vivemos, a
equidade de genero passa a nao ser
apenas uma opcao e sim uma chave para
uma transtformacao digital inclusiva,
responsavel e que represente a todos.

Pamella Carolina Santos

DPO Brasil da Samsung
Data Privacy Manager

"Mulheres transformam o mundo com sua visao
abrangente e empatia, valores que se refletem em
todas as areas da vida. Essa capacidade Unica de
conectar diferentes perspectivas, que pude
testemunhar em colaboracoes com mulheres
incriveis, é essencial para analisar 0s
desafios da transtormacao digital
e construir um futuro mais social,
ambiental e humano.

Paula Ercole Bauléeo

Sr. Legal Manager, General Mills



"No mercado imobiliario - e em qualguer setor -
competéncia nao tem geénero. Por isso, a
iInovacao @ uma importante plataforma para
guebramos padroes e liderarmos a
transformacao. Vejo cada vez mais Mulheres
liderando projetos relevantes de inovacao e me
sinto honrada de fazer parte dessa jornada.’

Rafaella Carvalho

Diretora Juridica da Cyrela
e do Instituto Cyrela



"As mulheres sao essenciais na governanca digital,
especialmente na acelerada evolucao impulsionada
pela Inteligéncia Artificial. Nossas perspectivas
diversas promovem sistemas eticos e inclusivos,
assegurando que as transformacoes
tecnologicas beneficiem a todos e criem
um futuro digital mais justo.

Raissa Moura

Data Protection Officer,
Nubank

"A forca motriz de todo e qualquer
tipo de transtormacao advem da
diversidade, e a historia € a maior
testemunha deste legado.’

Remi Yun

P&PD | Direito Digital
PI&Marcas | Legal MKT da Suzanc




Cquidade de género nao pode ser um problema

C

as mulheres, mas um compromisso de todos.

Quando as organizacoes cultivam uma cultura
de diversidade, equidade e inclusao, criam um
ambiente propicio para gue as mulheres
prosperem, impulsionando a inovacao
responsavel, a criatividade e o sucesso.’

Sandra Martinelli

CEO da ABA e Membro
do Executive Committee da \WFA




"Mesmo em um mundo polarizado, nao ha como
negar que mais da metade da populacao é
composta por mulheres e elas nao podem ser
Ignoradas em processos de inovacao, Sob pena
terem a efetividade limitada. Com métodos e
governanca, vieses inconscientes podem ser
evitados! Nao perca tempo!”

Suzana Fagundes

Diretora Executiva
Juridica e de Relacoes
Institucionails da Localiza



"A sensibilidade e a forca da mulher sao

essencials para construi
humanos e seguros.
precisam ser re
transformacao digital, e

rambientes mais
Essas qualidades
fletidas na era da
M gue a inovacao

responsavel e a governanca ética sao pilares

essencials. Com empatia,
um olhar cuidadoso, as mu

VISao sistémica e
heres reforcam a

Importancia da equic
construcao de um futu

ade de género na
ro mais inclusivo,

sustentavel e respeitoso.’

\/eronica Barros

Advogada do VLK



O VLK Advogados entende o Direito como
iInstrumento para impulsionar a inovacao, 0 sucesso
dos negdcios e uma sociedade mais prospera e
justa. E neste contexto, reconhece a importancia
do papel das mulheres, tendo dentre a lideranca,
uma socia fundadora e CEO e um time formado
majoritariamente por mulheres potentes (66%).

O escritério participa ativamente da construcao de

marcos regulatorios e de centenas de projetos

inovadores, o gue nos permite antecipar tendéncias

e gerar seguranca juridica para viabilizar negocios

nas seguintes areas:

. Governanca Etica e Protecdo de Dados

- Inteligéncia Artificial

- Seguranca (Cibernética e Resposta a Incidentes

- Economia Criativa, Legal Marketing e Propriedade
Intelectual

- Legal Design e Visual Law

- Advocacy e Regulacao Estratégica de Tecnologia

- Contencioso Estratégico

\LX
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